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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald "Alexandr Sergheevici Pugkin" Briila reprezintd cadrul organizat i
competent, cu responsabilitafi - majore multiple in viaa unei comunititi pentru educarea si
instruirea tinerei generatii: Rolul e "eﬂste_ de a continua intr-un cadru organizat si $tiin;iﬁc procesul
de instruire si educare a elévilor, proces Tnéeput in familie, si de adabtare a acestora la solicitarile
societdtii, de . transmltere tmere1 generam a - valorilor culturale si morale necesare
comportamentulm si integrarii lor 1 in societatea contemporana.

Scoala este mstltutla ce transm1te elev1lor gradual si aCCCSIbll in functie de Varsta lor,"
éunostln‘;e despre natura lumea si societatea in care tralesc reahzarlle si experienia malntasllor
tradl‘;ule si oblcelurlle valoroase care grefate pe elementele prezentulul pot constitui - baza
cunoa§ter11 in viitor. Ea reprezinta imboldul genera;161 tinere in act1v1ta;1le necesare atat lor cit
si soc1eta‘;11, modeland astfel personahtatea si caracterul elevilor, capacitatea lor de a raspunde
corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Scoala Gimnaziali "Alexandr Sergheevici Pugkin" Braila functioneazd ca un centru
coordonator si de legaturd cu celelalte 1nst1tu§11 ale comqmtapi si cu ceilalti factori cu preocupdri
cducationalé"si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de con'duc-ere. a $001ii, al personalului
scolii, al elevilor si parinfilor, acestia alcituind comunitatea educational. De aici, pénhanenta
actului educational, continua iﬁstruirc si educare a fiingei umane,‘perm'anenta atentie ce trebuie
acordat3 schimbdrilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatii de adaptare a elevilor.
Scoala trebuie sa dispuhé de spéﬁi propice instruirii continue, si fie dotatd cu resurse materiale si
umane, cu. mijloacele necesare activittii instrubtiv-éduciatiyé; in acelasi timp trebuie si
cunoascd si sa dezvolte resursele proprii, la indemani, sa 16: Véloriﬁcé mai eficient.

Cunoscand mai indeaproape realizarea imediatd in care comunitatea isi- desfisoard
existenta, membrii ei pot actiona cu atentie sporitd in vederea protejarii si conservarii patrimoniului
aflat la indemdna. Dind o atentie mai mare mediului geografic si trecutului comunititii,
cunoscandu-le mai bine, cei care realizeazi aceste constientizéri, pot intelege mai bine cé de ei

depinde cum folosesc mostenirea, cum o pot dezvolta si cum o pet preda generatiilor urmatoare.



Planul managerial al Scolii Gimnaziale "Alexandr Sergheevici Puskin" Braila este parte
integrantd a Strategiei de dezvoltare a mva;amantulul romanesc. Acest plan a fost elaborat ca
suport al reformei profunde in curs de desfégurare in SIStemul national de invatimant din Romania,

reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum i pan3 la management.

‘Documentul de fatd, vizeazi si modul in care Sc dezvolti in scoald practici didactice care
si promoveze interactivitatea formarea capacité;i]or’ ﬁtiiizarca/apiicarea infon'natiilor in
contexte cat mai varlate f01031rea tehnologlcl in demersul didactic, la a§teptar11e acestora sia
familiei 7 in pr1v1n;a demersulm didactic pentru 1mbunata1;1rea staru de bme a elewlor :

Avind in Vedere §1 -adoptarea Programulul Naponal pentru Reducerea Abandonulm 3
Scolar (PNRAS) care reprezinta 0 mterventle 51stemlca asumati de Mmlsterul Educat1e1 si
Cercetdrii in vederea combatem paras1r11 t1mpur11 a scolu (PTS) sia Programulul ,,Invatare
remediali” care este destmat elev1lor cu decalaje in dobandlrea competcntelor-chele cclor care
se incadreaz3 in risc de abandon §cola‘r si/sau para31re_ timpurie a scoln_ si copiilor romam veniti
din afara granitelor (arii, Scoala Gimnaziald "Alexandr Sergheevici Puskin” Briila urméreste
atmgerca urmatoarelor obiective generale diminuarea riscului de abandon scolar 1mbunatat1rea
rezultatelor obtinute de elevi 1n cadrul evaluarilor naponale si cresterea procentulm de elevi care
ﬁnallzeaza 1nva;amantul gimnazial, precum si a ratei de tranzitie de la invitimantul sccundar
1nfer10r la 1nva';amantul secundar superlor reducerea analfabet1smulu1 functional 51 stlmularea si
promovarea excelen;el

Din perspectiva dezvoltarii durablle a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cuv
cercetarea si inovarea, Scoala Glmna21alz'1 "Alexandr Sergheevwl- PU§km" Bralla rcspectlv
beneficiarii directi ai sistemului de mva;amant elevii, promoveaza politicile publice destmate
implementirii unei noi viziuni asupra _educatlel, formarii si dezvoltarii, ‘avind ca dimensiuni
principale imbunatatirea calitatii si a eficacitétii sistemului de educatie si formare profesionala.
Totodatd, odatd cu adoptarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbdri
climatice 2023 — 2030 si rolul pe care il joacd Scoala Gimnaziald "Alexandr Sergheevici Pugkin"
Briila in construirea unui. viitor sustenabil, elevii si cadrele didactice trebuie sd inteleaga
importanta si gravitatea crizei climatice si de mediu, prin familiarizarea acestora cu cauzele si
efectele crizei climatice si de mediu, dar si cu moduri de a imbunatati raspunsul societitii in fata

acestor provocari. Unitatea promoveazi ,,educatia privind schimbarile climatice si mediul” si



elevii dezvoltd capacitatea de a reflecta si de a actiona in vederea protejérii mediului. In acelasi

timp, ei dezvolta competente de bazi pentru o economie circulara bazati pe o utlhzare sustenabilad

a resurselor naturale §i se straduiesc sa adopte un stil de viata si o culturi a sustenablllta;n

Elementul central al Planului Managerlal este ELEVUL, care este actorul principal al

demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,

constituirea si perfectionarea resursei umane, constitiirea si folosirea resursei materiale si

financiare i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea locald.’

II. CONTEXT LEGISLATIV

Scbéla Gimhézialé "Alexéndr SergheeVici Pugkin Bralla §1—a stabilit obiectivele pentru anul

scolar 2025 — 2026 in concordan];a cu urmatoarele acte nomlatlve
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.

Legea 1nva‘;amantulu1 preumver51tar nr. 198/2023 cu modlﬁcarlle §1 completarlle ulterloare
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlulul_mtem mana_gerlal al entitatilor
publice’i

Ordinul nr. 6055/ 29 august 2025 privind -_niddiﬁcafea Regulamentului-cadru de organizare si
functioﬁam a unitatilor de in\}étémént preuniffersitar, cu modificarile i completéri_le ulterioare,
aprobat prin Ordinul nr. 5726/2024 ; ' |

Legeé . 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completirile ulterioare;
Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negoc1ere colectiva mvatamant
preun1vers1tar 1nreglstrat la M. M.F.T.S.S. U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07. 2025 ~
Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorlzare de funcglonare provizorie
si a standardelor de acredltare si de evaluare externd perlodlca in mva;amantul preumversnar
cu modificdrile si completirile ulterloare

Hotsirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutional in vederea
autorizArii, _acreditérii si evaludrii periodice a o‘rganiza;iil_or furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ultérioare; o

Ordinul nr. 6106/2020. pﬁvind. aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invétﬁméntul preuniversitar, cu modificdrile si completirile ulterioare;
Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele miasuri de imbunititire a activitatii de invatare,

instruire, compensare, recuperare $i protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
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educative speciale din cadrul sistemului de invitamant integrat;
< Hotdrarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecamsmulul national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérlle ulterioare;

medlcale a antgprescola_rllor-, prescvo‘larillor, elevilor din u,mté;_ll_e de 1nva§amant pre__umvers;tar

si studentilor-din institutiile de invafamant superior pentru mentinerea starii de sinitate a

colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata sénatos;

Ghidurile ARACIP pentru apllcarea unltara a standardelor de evaluare

I ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a act1v1tat11 desfﬁsurate 1n Scoala Gimna

Briila scoate in evidentd urmitoarele:

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

o competentd in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehmcﬂor utilizate;

o utilizarea metodelor de evaluare
traditional3, dar si alternativi; '

e utilizarea unor mijloace de invatamant.

care faciliteazd procesul de invitare si
care ~ sunt adecvate continuturilor

- invatarii si partlculantaplor de varstad
ale elevilor; .

e integrarea resurselor
desfésurarea lec;nIor

e cCrearea unor 51tua;11 de mva;are care
incurajeazd  interactiunea  cadru
didactic — elev, elev elev, elev —cadru
didactic;

o implicarea cadrelor didactice = si
elevilor in activititi scolare si
extragcolare variate; _

o eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;

. utiliZayca metodelor | moderne de
predare, evaluarea fﬁcandu -se_ prin
imbinarea armonioasd a metodelor
clasice cu cele moderne;

e existenta materialelor curriculare la

TIC. 1in

dificultsti in selectarea unor resurse
digitale de calitate;
abordarea in micd masurd a demersului

‘didactic prin raportare - la - experiente

cotidiene si la condlmle specifice
formrii gand1r11 critice; :
insuficienta adaptare a curriculum- u1u1 la
partlcularltatlle unor categorn specnale
de elevi;

v insuficienta utilizare a materialelor

didactice, a tehnicii 1nfc_>rma§10nale sia
metodelor active in demersul didactic;
frecventa redusi a sarcinilor de invatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
‘elevilor si a gandirii critice;

interesul - scazut al - elevilor pentru
performanta; -
elevi cu numir mare de absente
nemotivate ‘si care incalcd prevederile
regulamentului scolar si intern; -
manifestarea cazurilor de bullying si
violenti intre elevi;

slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;
cadre didactice care nu se implicd




nivelul fiecirei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare .a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unititii de invitimant prin

derularea Programului national Scoala

altfel/Programului Saptimana verde;
curiozitatea eglevilor - de  a
explora/investiga mediul inconjuritor i
de a relationa cu factorii de mediu. -

suficient in pregatirea suplimentard a
elevilor;

cadrele didactice nu realizeazi schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

lipsa autonomiei scolii in selectarea
cadrelor didactice;

suprapunerea cerintelor, testérilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegald a
efortului elevﬂor

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

e reconfigurarea curriculumului,  prin
_centrarea acestuia asupra procesului de

formare si dezvoltare a competen;elor
cheie; -

» posibilitatea ut1hzar11 in mod gratult a
unor platforme educationale online;

e existenta politicilor educationale care
vizeazi prevenirea violentei in unititile
de 1invatimant preuniversitar si a
abandonului scolar; -
interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltarii socio-
emotionale,  dezvoltirii - personale,

‘managementului invarii;

e CDEOS oferi posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domentii de activitate;

e promovarea _ imaginii  scolii  prin
implicarea’ in diferite activititi in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

e optimizarea procesului didactic - din
scoala prin utilizarea mijloacelor
modeme de predare — invitare si
comunicare, a tehnologulor 1nformatlel
$i comunicarii;

e adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ~ ale copiilor. cu cerinte
educationale speciale;

¢ deschiderea unitétii de invatdmant spre
comunitate pe teme de mediu,
schimbdri climatice;

dezinteresul parintilor fati de situatia
scolara a elevilor si dlsponlbllltatea,
scizuti pentru problemele proprnlqr
copii, plecarea acestora in stramatate

o promovarea mediocritatii;

necorelarea’ manualelor cu programele
scolare, incd supramcarcate

starea fizicd precard a unui numir de
manuale care se transmit generafiei
urmitoare;

instabilitatea leglslatlva a currlculumulul'
in sistemul de 1nva;amant '
neadoptarea unui comportament de
protejare si imbunititire - a calitatii
mediului; _
manifestarea de comportamente
problematice in randul elevilor, mai ales
din perspectiva violentei.




e intermedierea de sponsorizdri sau
colaboriri cu specialigti;

o dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schlmbarlle climatice si
protejarea mediului;

e constientizarea 1mporta'ntei' implicarii
tuturor - actorilor in implementarea

obiectivelor de dezvoltare durabila.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

o interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

e realizarea . planului de §colarizeiré
propus si-a incadririi cu personal’
didactic;

o sustinerea - inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

o adaptarea la schimbirile din sistem;

o predomma personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate §i
continuitate; » '

e cadre didactice cahﬁcate in proportie
de...... %;

e relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ; _ »

e ‘buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cét si cu colectivul de
cadre didactice;

e echipa manageriald preocupata de’
cresterea calitétii procesu1u1 didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

o cadre didactice bine pregétite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

e proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

e o buna participare la cursurile de

perfectionare si formare continui din

partea CCD si inscriere la grade

re21stenta la sch1mbare a unor cadre

'dldactlce in ceea ' ce .priveste

digitalizarea;

“lipsa competentelor dlgltale aunor

cadre didactice;
existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile rolun pe care

trebuie s3 si le asume;

slaba pregitire a cadrélor didactice

pentru activitate cu elevii cu CES

integrati in invatamantul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continui;

existenta cadrelor didactice cu norma

" dispersatd in mai multe scoli ceea ce

duce la un atagament mai slab fai de
scoald si ‘a slabei 1mp11car1 in
activitafile desfésurate

elevi cu parinti plecati 1n strdinatate,
care sunt ldsati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor; .

elevii veniti -din = strdinatate i
acomodarea dificildi a acestora. ca
urmare a lipsei de cunostinte;
absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare ~ in relatia
profesor-elev, profesor — périnti;
existenta unor elevi problema;




didactice;

o implicarea cadrelor didactice fin
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

_ OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

preocuparea . personalului din
invafamant pentru pentru publicarea de
articole, - participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experientd;

oferta bogatid de formare din partea
agentilor de formare;

activitatea grupulu1 de- actiune
antibullying; '

posibilititi multiple de a accede la
informatii stiintifice §i.metodice de
ultima or3; '
formarea si stlmularea resursei umane
‘implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbirile climatice si mediul, care
contribuie la - cresterea gradulu1 de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

s comunicare deﬁc1tara intre parinti- si
scoala; ’

e cresterea numdarului copnlor 1ncred1n;a1;1
spre crestere $i educatie unor terte
persoane, in 11psa parmgllor plecati in
strdindtate;

e scaderea . motlvaglel si interesului
cadrelor didactice pentru activititile.
profesionale datorita salariilor mici;

« 0 depreciere a statutului profesorului in -
societate . (plecand de la nivelul
-guverndrii si incurajata de mass-media),
ceea ce determind dificultiati in-
impunerea  cadrului  didactic, ca:
principal factor al e‘ducatiei in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

o posibilitatea cresterii ratei abandonulm
scolar;

e diminuarea populatiei scolare

. llpsa unui mediu fam111al adecvat pentru
unii elevi;

o dezinteresul unor cadre didactice. $1
‘elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbiri climatice;

RESURSE MATERIALE $1 FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

scoala’ dispune de o bazi materiald

buni, sili de clasd cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteci, sala de sport;
utilizarea corespunzitoare si eficientd a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor;

lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performantd ale elevilor
si cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor in pistrarea
bazei materiale a scolii;

deteriorarea  bunurilor unitdtii de
invétamant de cétre unii elevi; _

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de cétre unii elevi.

Lipsa unei baza sportive, sala de sport si




incadrarea in normele i 1g1emco -sanitare terenul fiind intr-o stare avansata de

corespunzatoare; , degradare.
stare fizicdi bund a bazei tehnico- ’
materiale; '

accesul  cadrelor  didactice la

calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele din  wunitatea de

invatdmant; '

antrenarea elevilor si parm'glor in
activitati de intretinere si infrumusetare.
a claselor si holurilor scolii;

utilizarea PC si programe]or software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunea la’ Internet a umta;n de
invafimant; : :
dotarea cu fond de carte §1 materlale
sportive pentru sala de sport; '
burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;
existenta bazei .de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarea de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spatii pentru.
desfasurarea activitatilor; o
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invitare si interactiune la
clasa; R
preocuparea pentru  imbundtitirea
bazei materiale a scolii. -

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
opoijtuni.té;i de finantare extrabugetari e conexiune slabi la intemet in unele spatii
identificate de scoala prin contracte de ale unitatii sau defectarea perioadica a
sponsorizari, dotdri si parteneriate; retelei de internet;

sprijinirea elevilor provenmd din medii o finantarea insuficienta a. unitifii - de
sociale defavorizate, prin programe invatamant, ca urmareaaphcarn costului
guvernamentale; ‘ standard per elev;

existenta unor ONG-uri, firme private e constiinta morald a elevilor privind
care finanteazi proiecte educationale; péstarea si intretinerea spatiilor scolare;
sprijinirea  scolarizarii elevilor i e sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
performantei - in  educatie, prin didactice, ca urmare a reducerii finantarii
acordarea de burse si alte facilititi; unitétii de invatdmant;

utilizarea ca infrastructura e calitatea precara a lucrdrilor de




educationald a zonelor verzi din jurul
unitétii de 1nvatamant sau din interiorul
acestela

utilizarea mediului exterior cladirii
unitdtii ca un context integrat pentru
invatare; '
reabilitatea unititii-de invifimant, in
vederea cresterii gradului = de
sustenabilitate si a reduceru amprentei-
de carbon.

reabilitare;

ritmul  accelarat al  schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente; ,
neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber; ‘
neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weakuesses)

colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai ~ autorititilor = locale  pentru
‘organizarea unor activititi formale/
informale;

implicarea coordonatorului  pentru
proiecte si programe in activitatea
educativd scolard si extrascolard, n
implementarea de proiecte educative;

buna- colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice i
conducerea scolii;

- diversitatea activitatilor extragcolare;

colaborarea eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Priméria, Politia,
ANA,;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
-agenti economici gi alte lnstltutu

rezultate foarte bune la' concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu parintii si buna colaborare
cu périntii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

~ numir insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite
domenii de pregitire;

» - lipsa spnjmulul specializat pentru elevu

cu- nev01 spec1ale

- slaba 1mp11care a unor cadre d1dact1ce 1n

participarea la programe educationale;
numérul redus de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in:
viata social;

slaba implicare -a . parintilor m viata
scolii; '
disponibilitatea 'minim& a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare ﬁnanmara,

slabe legéturi de parteneriat cu firme
private. '

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunititi de finantare extrabugetara
identificate de scoald prin contracte de

¢ slabe initiative private sau de sprljm

comunitar  pentru dezvoltarea  si
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sponsoriziri, dotdri §i parteneriate; sustinerea actului educational; ‘

e posibilitatea promovarii  imaginii e interesul scizut 4l parintilor 1in
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul cunoasterea’ si rezolvarea problemelor
local, site-ul primdriei, site-ul scolii, scolii;
revista scolii, alte publicatii; o nivelul de educatie al parintilor si timpul

e sprijinul Primiriei si Consiliului local lor limitat pot insemna o slaba implicare
in desfdsurarea unor programe; - a beneficiarilor in viata scolii; '

o colaborarea cu Primiria si pentru o instabilitatea la nivel social si economic
dotari, lucrari necesare, etc. a institutiilor potential partenere;

o dezvoltarea de colaboriri pe plan e concurenta cu alte unitati scolare din oras
educational cu primaria, comunitatea o insuficienta adaptare a mentalitaii si
locald, diverse ONG-uri de mediu comportamente]or périntilor la realitatile
pentru - sustinerea . - umta‘;u in cotldlene si mai ales in raport cu propru
dezvoltarea infrastructurii scolare si copii; :
pentru. destﬁgurarea de prmecte de e situaia socio- economlca precara a
mediu comune; - familiilor din care provin unii copii,

e accesarea de  granturi/atragerea de .care conduce la  intreruperea
fonduri.  nerambursabile  pentru | scolarizarii;
finantarea unor proiecte sau programe | e lipsa motivatiei financiare a cadrelor
ce au ‘in vedere dezvoltarea didactice;
durabild/mediu, prin care si se sustind
atat educatia, cit si infrastructura
scolar. '

IV. COMPONENTA STRATEGICA

- Viziunea Scolii Gimnaziale " Alexandr Sergheevici Pu_skin" Briila este si ofere tuturor
beneﬁciarilor acces la o educatie de calitate, sanse egale tutur’c_jr copiilor, sa sustina principiile
'scolii incluzive si sa fie deschisa tuturor, astfel incét s facd posibila atingérea potentialului
maxim pcntru"ﬁecare copil in parte. Ne dorim s asigurim recunoasterea $i garantarea
drepturilor beneficiarilor de a-si pastra, dezvolta si exprima identitatea etnica, culturali,
lingvistica i religioasa.

= Misiunea Scolii Gimnaziale "Alexandr Sergheevici Puskin" Briila este s3 genereze un
mediu educational care si asigure dezvoltarea armonioasa a tuturor beneficiarilor sii, prin

promovarea excelentei si facilitarea accesului egal la educatie.

Scoala Gimnazialid "Alexandr Sergheevici Puskin'' Briila isi propune:
— Si dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenti in sensul promovdrii unui

invitimant modern, deschis si flexibil, capabil s asigure accesul la toate nivelurile si
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formele de invitimant, din perspectiva formirii abilititilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational
incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat'ih concordanti cu exigentele unei
societdti democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
cbmunitaré?"prin i'mprlicarea‘ péri_ntilor sia repréientan;ilor comunitatii in p'regétireagi
evolutia in carierd a elevilo_f, in raport cu nevoile comunitare;

Sé promoveze si si identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a
fi capabil sa-si al.éégé Viit_oi‘Ul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice;
S4 asigure aplicairea si respé_c_tarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
Actiuni pentru dezvoltarea Vc’apécitéﬁi institugionale, de elaborare, planificare si
implementare de programe si prin care se urméreste asigurarea increderii beneficiarilor ca
sunt indeplinite standardele de calitate de citre furnizorul de educatie in vederea obtinerii
rezultatelor optime ale invatdrii, cultivarii excelentei, reducerii abandonului scolar, a
reducerii analfabetismului functional;

Diversificarea imbunété‘;iféé- starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invitarea, derulate in scoald, acasi sau in alte contexte si situatii de invétare;

Cresterea adaptarii §colare_, medierea succesului si integrarea gcolard a tuturor copiilor
apartinand Categoriilor/gruijurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educaﬁe;

S3 valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locald si din Europa.

Politica noastra educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii §i urmareste:

v" Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive,

prin perfectionarea continui a personalului angajat;

v" Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios; bazat pe seriozitate, tolerantd si

demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premizd de la care plecam, prin promovarea

lucrului in echipi;

v" Garantarea pregitirii in ciclul gimnzial, prin calitatea si eficienta actului didactic si
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cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de 1a nivel local, judetean si national
cu atributii in domeniul educatiei.
Prin Planul de Dezvoltare Institutionald, Scoala Gimnaziald "Alexandr Sergheevici

Puskin" Briila si-a stabilit urmatoarele tinte strategice:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numdrului de absente si
sciderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs, fatd de anul
Scolar anterior.

2. Imbunataglrea staru de bine a elevilor prin dlver51ﬁcarea oferte1 de act1v1tat1 curriculare si
extracumculare pentru reducerea, in anul scolar urmator cu cel putin 75% a numarulul.
cazunlor‘ raportate de. bullying si de violenta intre elev1 in - scopul cream/men’;meru
sigurantei fizice si emotionale a elev1lor in scoald si in afara ei.

Imbunataiglrea partlclparu la educatie prln dezvoltarea si promovarea unei educatii
1nclu21ve si cre§terea.rate1 de atragere si 1ntegra;'e in c_omumtatea scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

4. Asigurérea “unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm,
motivare, implicare proactivd, prin implicarea a.celor putin 50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal,” a
beneﬁcmnlor educatlel oferite, in procesul de a31gurare a cahta;u educatiei. -

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile 1nterculturahta;11 in randul
elevilor. §1-cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului de activitati
extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor  locale, ‘nationale si internationale, prin
‘promovarea excelen;el

6. Implicarea scoln in educatia privind schimbdrile climatice 51 ‘mediul $i cresterea gradului
de sustenabilitate a unitatii de invéatamant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50%.

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale "Alexandr

Sergheevici Pugkin" Briila, se va desfasura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:
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Realizarea cadrului adecvat in scoald pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a gcolii si mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihicd necesar
deruldrii optime a activitatilor scolare si extfascolafe;

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare; -

Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a pardsirii timpurii a scolii si. a Tmbunitafirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelenfei;

Crearea unor medii de invitare incluzive, care tin cont de nevoile si pOsibilité;ile‘ efective
ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolii pe plan local, judetean, national si ‘i’htemational;
Crearea unui cﬁ:lima_t'de siguranti fizicd si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, cbres'punzéfo'r potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurdrii stirii de bine in scoals;

‘Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullyin'gsi de violenta intre elevi
in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice i emotionale a elevilor in scoald si in afara ei;
Organizarea unor activitati de monitor’i_Zare; si consiliere privind aplicarea programelor
scolare pentru clasa a VIII-a, in conformitate cu reforma curricular; ‘

F acilitarea participdarii cadrelor didactice .]a cursuri de formare continua i perfectionare in
didactica specialitétii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administragie publici locata,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Analiza de nevoi si pridriti_Zarea lor;

Formarea de competen;e'f digitale de catre elevi si cadrele didactice si -utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini §i a imbunatiti invégarea, predarea
si evaluarea; VI

Extinderea invétarii in randul tuturor elevilor si formarii personalului , prin organizarea de
activitati in cadrul Programului ,,Sdptdmana verde;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbiri climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea
un viitor sustenabil.
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V. OBIECTIVE GENERALE
Oferta politici a Guvernului pentru perioada urmitoare in domeniul educatiei este construita

in jurul urmatoarelor obiective majore:

v Apropierea scolii de comunitate . prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatdmant;

v’ Deplasarea interesului in management de la control ctre autoev_avluaré,: evaluare si
consiliere; '

v Liberalizarea unor sectoare §i‘d0rv'ne_nii de activitate, précum si existenta unor 'prqgfamc la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata Cﬁr;i-i si manualelor,
achizitiile de material didact-ic, 'pr'og_ra_me‘ de.‘-'form,‘aré a pérsonalulili);’ '

v Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inVa“l;érhént roméanesc la standardele
europene si internationale;

v Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

¥’ Sporirea resurse]or:méteri.a]é si informationale la dispozitia unititilor de invddmant prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele etjropene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte; . -

v Finantarea de citre stat a programelor de asisten{a sociala pentru elévi - Programul ,,Euro
200”, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,inyé;are remediald”, Pr'ogramul
Programul ,,Scoal_ﬁ dupa Sédalé*;

v’ Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a. qadfelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si- formare profesionala;

v’ Politici integratoare pentru elevi‘i" cu cerinte edﬁca’;ionale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

v’ Existenta 'Prongului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de

invatamant cu risc ridicat de abandon scolar;
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v’ Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023
—2030.
fn concordantd cu politica educationald promovati de citre Ministerul Educaﬁei si

Cercetirii, unitatea de invifimant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in
urmatoarele obiective generale pentru imbunatatirea starii de bine a elevilor:
OG1. Cresterea calitatii si eficientei fnvaamantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
economie bazate pe cunoastere.
0G2. Asigufar_ea egalitdtii de sanse, sustinerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unititii de invatamant.
0G4. Modernizarea si democratizarea ‘actului managerial (proieéta»ufe, decizie, formare) prin
formarea si consilierea personalului didactic, pentru asigurarea unui démers didactic diferentiat,
mteractlv inovativ, centrat pe competente chele si pe nevoile beneﬁmarllor _
OGS Prevemrea si combaterea numarulm cazurilor raportate de bullymg si de v1olenta intre elevi
prin diverfificarea ofertei de activitati cumculare si extracurrlculare in scopul crearu/mentmeru
mguran‘;el fizice si emotionale a elevilor in scoala si in afara ei.
OG6. Imbunatatlrea | rezultate_lor m_va‘;aru, ‘reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului scolar si parisirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.
OG?7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea
locald, diverse institutii §i ONG-uri, beﬁtru proiecte comune in vederea sustinerii procesului
educational.
OGS8. Asigurarea accesului elevilor la informatii refe_fitoare la factorii care duc la degradarea
mediului §i schimbarile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si ‘adaptarea la schimbirile climatice $i protejarea mediului - implicarea unitatii in
‘protejarea mediului la nivelul comunitatii.
OG9. Dezvoltarea infrastructurii scolare prin sprijinirea si reabilitarea unitatii de invatamant, in
vederea cresterii gradulu_i de sustenabilitate si.a reducerii amprentei de carbon.
OG10. Initierea demersurilor in vederea accesirii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finantarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care

sd se sustind atat educatia, cat si infrastructura scolara.
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Pentru realizarea acestor obiective este necesari folosirea priorititilor politicii educationale

ale Ministerului Educatiei §i Cercetdrii:

Calitate;

Performantd;

Eficienta;

Standarde europene;
Accesibilitatea la educatie;
Invdtare continud;

Oferte éducqﬁ_o’hdle;

Resurse umane.

In elabOrarea/,re'vi_;zuvirea _plahului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Insﬁtutibtialé;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de analizi CEAC;
Raportul de activitate ;a_‘l U-hité;ij pentru anul scolar anterior;

Programele si strategiile adoptat_e de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- Legislatia in vigoare.
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